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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ 

   Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.  

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, 

dahilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin 

imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün 

dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün 

orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, 

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit 

edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

         Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, 

damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!  

                                                             

                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 

     Sürekli değişen ve gelişen Dünyamızda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim 
öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz 
stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak 
da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

    Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir 
rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 
2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

    Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin 
tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 
tüm personelimize başarılar diliyorum. 

  

 

 

Abdullah TÜRKMEN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Abdullah TÜRKMEN Okul Müdürü Gülhan SARAÇ Sınıf Öğretmeni 
Ömer YAVUZARSLAN Sınıf Öğretmeni Elifcan NACAR Okul Öncesi  Öğretmeni 
Bayram İSLİM Sınıf Öğretmeni Bayram İSLİM Sınıf Öğretmeni 
Mustafa BAYANA Okul Aile Birliği 

Başkanı 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı     

 Okulumuzun 1457 m² arsası 1970 yılında köy tüzel kişiliğince Süleyman YILDIZ 'dan alınmıştır. Aynı yıl içinde vatandaş-devlet 
işbirliği ile 1 derslik, 1 müdür odası, 3 tuvalet ve 1 lojman olarak inşaatına başlanmış, 1971-1972 eğitim-öğretim yılında hizmete 
açılmıştır.  

 1982 yılında öğrenci sayısındaki artışa binaen 2. derslik ve dersliğin altına bir odunluk ilave edilmiş, okulun su tesisatı 
çekilmiştir.  

 1986 yılında elektrik tesisatı çekilmiştir.  

 1989-1990 yıllarında okul bahçesi ihata duvarı yapılmıştır. 

  Lojman valilik oluruyla anasınıfına dönüştürülerek anasınıfı olarak kullanılmaktadır.  

 2012-2013 eğitim-öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilinceye kadar birleştirilmiş sınıflı ilkokul olarak eğitim-öğretime 
devam etmiştir. Bu tarihten sonra 1-4 müstakil bağımsız sınıflarla ve bir anasınıfı ile eğitim-öğretime devam etmektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Kahramanmaraş İlçesi: Türkoğlu 

Adres:  
YEŞİLYÖRE MAH. MEVLANA CAD. NO: 24 
TÜRKOĞLU / KAHRAMANMARAŞ 

Coğrafi Konu 

m (link)*: 
………………………….  

Telefon Numarası:  0344 628 42 55 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 731477@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://yesilyorearaplar.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 731477 Öğretim Şekli: İkili Öğretim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1971 Toplam Çalışan Sayısı * 7 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 41 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 36 Erkek 3 

Toplam 77 Toplam 5 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26.7 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 1 yıldan az 

Açıklama [FI1]: Coğrafi konum linki 
oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması 
ile kısaltılmış link verilecektir. 

Açıklama [FI2]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [FI3]: *Öğrenci başına 
gider miktarı: son yılın bütçe 
ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş 
toplam bütçenin toplam öğrenci 
sayısına bölünmesi ile elde edilecektir. 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü  1  1 

Sınıf Öğretmeni 3 1 4 

Branş Öğretmeni    

Okul Öncesi Öğretmeni  1 1 

Rehber Öğretmen    

İdari Personel    

Yardımcı Personel  1 1 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 4 3 7 

 

 

Açıklama [FI4]: *Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalışanlar 
dâhil edilecektir.  
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 
Derslik Sayısı 3 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2) 42+42+30 Kütüphane  X 
Kullanılan Derslik Sayısı 3 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 12 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 12 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 216 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1241    
Okul Kapalı Alan (m2) 216     
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     
Kantin (m2)     
Tuvalet Sayısı 3    
Diğer (………….)     
 
 

Açıklama [FI5]: Veriler varsa kayıt veya 
planlardan yoksa okul hesaplanmak 
yöntemiyle girileceir. 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam 
Anasınıfı 
şubesi -A 

9 4 13 

1/A 12 7 19 
2/A 8 10 18 
3/A 5 9 14 
4/A 7 6 13 
Toplam 41 36 77 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 8MBPS 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin 
son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı (TL) Gider Miktarı (TL) 

2016 2125 1515 

2017 1769 2134 

2018 397  391.50  

   

   

 



 

14 
 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, olmak 
üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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YEŞİLYÖRE ARAPLAR İLKOKULU PAYDAŞ ANALİZİ 

PAYDAŞIN ADI PAYDAŞ 
TÜRÜ NEDEN PAYDAŞ 
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Milli Eğitim 
Bakanlığı Dış Paydaş  MEB politika üretir, genel bütçe 

merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.   √   √ 1 

Valilik ve 
Kaymakamlık Dış Paydaş   Kurumumuzun üstü konumunda olup, 

hesap verilecek mercidir.  √    1 

İl ve İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü Dış Paydaş 

Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli 
bir plan dâhilinde yönetmek ve 
denetlemek, inceleme ve soruşturma 
işlerini yürütmek. 

√ √    1 

Okullar Dış Paydaş  İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. 
Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır. √ √ √  √ 1 

Yönetici ve 
Öğretmenler İç Paydaş Hizmet veren personeldir. √ √ √ √  1 

Özel Öğretim 
Kurumları Dış Paydaş Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı 

unsurdur. √  √   2 

Öğrenciler İç Paydaş 
Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış 
paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş 
görülmesi daha uygundur. 

√ √ √   1 

Okul Aile Birlikleri İç Paydaş  Okulun eğitim öğretim ortamları ve 
imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.  √ √ √ √ 1 

Belediye Dış Paydaş Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar. 
 √  √  √ 2 

Toplum Sağlığı 
Merkezi Dış Paydaş Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık 

önlemleri alır.  √    2 

Halk Sağlığı 
Merkezi Dış Paydaş Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık 

önlemleri alır.  √    2 

Sendikalar Dış Paydaş Personel örgütlenmesi yapar.   √ √  2 

Muhtarlıklar Dış Paydaş 
Halk ile iletişimi gerçekleştirir. 
 
 

√  √  √ 2 

Sivil Savunma İl 
Müdürlüğü Dış Paydaş Sivil savunma hizmetleri yürütür.   √   2 

Türk Telekom 
Müdürlüğü Dış Paydaş Haberleşme ve iletişim eksikliklerini 

giderir.   √  √ 2 
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YEŞİLYÖRE DEMİRCİLER İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ 
  Kurum İçi-Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar İç Paydaş Dış 
Paydaş Lider Çalışanlar Hedef 

Kitle 
Temel 
Ortak 

Stratejik 
Ortak Tedarikçi 

Yöneticilerimiz √  √ √     
Öğretmen √  √ √     

Öğrenci √    √    
Veli √    √  0 0 

Okul Aile Birliği √    √ √ √  

Resmi Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   
Özel - Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Bakanlık Merkez Teşkilatı  √    √   

Kahramanmaraş Valiliği  √    √   

İl Emniyet Müdürlüğü  √     0  
Türkoğlu  İlçe Emniyet Müdürlüğü  √     0  

Türkoğlu  Kaymakamlığı  √    √ √  

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √    √   
Beyoğlu  Mahallesi Muhtarlığı  √     √ √ 

Sütçü İmam Üniversitesi  √   0  √ 0 
Eğitim Sendikaları  √     0  

Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü  √     0  

Toplum Sağlığı Merkezi  √     √  
Halk Sağlığı Merkezi  √     √  

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)  √     0 0 

O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.         

√: Paydaşların tamamı         

 

Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilmiştir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranan sorular şunlardır: 
Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? 
Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir? 
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Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) 
Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir? 
Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz) 
Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilmiştir.  
Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulmuştur. 
Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini 
görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır. 
 

Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
O: Bir kısmı 
√: Tamamı 

 Paydaş İç 

Paydaş 

Dış 

Paydaş 

Yararlanıcı 

(Müşteri) 

Neden Paydaş? Önceliği 

MEM  √  Bağlı olduğumuz Merkezi İdare 1 

Öğrenciler   √ Hizmetlerimizden yararlandıkları için 1 

Belediye  √  Tedarikçi Mahalli İdare 1 

STK   

0 

 Amaç ve hedeflerimize ulaşmak 

işbirliği yapacağımız kurumlar 

.. 
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Yararlanıcı-Ürün/Hizmet Matrisi 

Ürün/Hizmet  
 
 
 
 
 
 
 
 
Yararlanıcı/Müşteri 
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Milli Eğitim Bakanlığı √ √ √ √ √ √        √ √  
Kahramanmaraş Valiliği √             √ √ √ 
Kahramanmaraş  İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü √ √  √ √ √   √ √  √  √ √  

Türkoğlu Kaymakamlığı √    √     √    √ √  
Türkoğlu  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Okullar /Kurumlar  √       √ √    √ √ √ 
Özel Öğretim Kurumları  √ √   √   √ √       
Yöneticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Öğretmenler  √ √ √  √ √ √  √ √ √ √ √ √  √ 

Öğrenciler  √   √ √   √ √  √ √   √ 
Okul aile birlikleri               √ √ 
Belediye         √ √     √ √ 
İl Sağlık Müdürlüğü            √     
Eğitim Sendikaları √             √  √ 
Vakıflar               √ √ 

Muhtarlıklar               √ √ 
Sivil Savunma İl Müdürlüğü            √   √  
Türk Telekom İl Müdürlüğü               √  
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PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 

PAYDAŞIN ADI 

Önem Etki 

Çok  Önemli Az Önemli Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √  Birlikte çalış   
Kaymakamlık √  Birlikte çalış   
İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri √  Birlikte çalış   
Okullar  √   İzle 
Yöneticiler √  Çalışmalara dâhil et   
Öğretmenler  √  Çalışmalara dâhil et   
Öğrenciler √  Çalışmalara dâhil et   
Özel Öğretim Kurumları  √   İzle 
Okul Aile Birlikleri √  Çalışmalara dâhil et   
Belediye  √ Bilgilendir   
İl Sağlık Müdürlüğü  √   İzle 
Sendikalar  √   İzle 
Vakıflar  √   İzle 
Muhtarlıklar  √   İzle 
Tarım İl Müdürlüğü  √   İzle 
Sivil Savunma İl Müdürlüğü  √   İzle 
Türk Telekom İl Müdürlüğü   √   İzle 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

Okulun içi ve dışı temizdir. 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yetersizdir. 

Okulda kantinimiz yoktur. 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

Öğretmenler kendini, okulun değerli bir üyesi olarak görür. 

Okul, öğretmenlerin kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir. 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir. 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir değildir. 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli değildir. 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 
bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 
tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 
Öğrenciler Eleştirel düşünceye sahip, meraklı, araştırmacı ve doğayla iç içe 
Çalışanlar Tüm çalışanlar gerek kendi sınıfı, gerekse diğer sınıftaki 

öğrencilerin gelişimi için çalışmaktadırlar. 
Veliler Çocukları ile ilgililer, okula karşı olumlu düşünceye sahipler 
Bina ve Yerleşke Bina ve yerleşkenin güçlü bir yönü yoktur. 
Donanım Okulun ortak olarak kullandığı fotokopi makinesi vardır. 
Bütçe Bütçenin güçlü yönü yoktur. 
Yönetim Süreçleri Eğitim- Öğretim yönetimi sürecinde okul idaresi- öğretmen ve 

veliler işbirliği içindedirler. 
İletişim Süreçleri Öğrenci, öğretmen, veli ve okul idaresi birbirleriyle sürekli iletişim 

halindedir. 

Açıklama [FI6]: Faktör değerlendirmesi 
yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar 
(öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve 
gözden kaçan alan olmaması için 
verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit 
yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve 
dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi 
gerektiğidir. 

Açıklama [FI7]: Okul 
müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel 
(güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 
Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü 
alanlarının içsel faktör 
değerlendirmesinde kullanılması 
beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde 
düşünülmesi gerekir. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Çok fazla tekrar yapmamaları, öğrendiği bilgileri ara sıra 
unutmaları 

Çalışanlar Velileri iletişim konusunda zaman zaman problem 
yaşamaktadırlar. Öğretmenlerin bir kısmı görev yaptığı yerde 
ikamet etmemektedirler. 

Veliler Zaman zaman okul idaresi ve öğretmenin işine karışmaları ve 
saygısızlıkları 

Bina ve Yerleşke Bina eski ve yıpranmış. Sınıflar yeterince ışık alamıyor.  
Sınıf düzeni uygun değil. Tesisatlarımız 1980 yapımı olup güvenlik 
riski oluşturmaktadır. 

Donanım Okulumuzdaki donanımlar eski ve hasarlıdır.  
Bütçe Okul-Aile Birliği olmakla birlikte sistemin okul bütçesi 

beklentilerini karşılamamaktadır. 
Yönetim Süreçleri  
İletişim Süreçleri  
vb  
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Dışsal Faktörler * 

 
 
Fırsatlar 

Politik Bakanlığın okul öncesi eğitimine önem vermesi 
Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması 
 

Ekonomik Bölgede bulunan fabrikalar 
Okula ulaşımın kolay olması 

Sosyolojik Ailelerin bir arada bulunması 
Teknolojik  
Mevzuat-Yasal  
Ekolojik Öğrenciler doğa ile iç içe 

 
 
 
 
 
 
 

Açıklama [FI8]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı 
dışında kalan faktörler ise dışsal 
faktörler (fırsat-tehdit) olarak 
değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim 
müdürlüğünden başlamak üzere tüm 
Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir.  
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE 
analizine ilişkin başlıklardan 
faydalanılır. 
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Tehditler 
Politik Okul çevresinde dere olduğu için tehlikeye açık 
Ekonomik Velilerin çoğu asgari ücrette çalışması sebebiyle Okul-Aile Birliği 

bütçesi yeterli değil 
Okul bütçesinin olmayışı 
 

Sosyolojik Boşanan aileler veya evli ama bölünmüş, parçalanmış aile yapısı 
Teknolojik Okul bilgisayarlarının eksik olması 

Öğrencilerin çok fazla telefon ve televizyonda vakit geçirmesi 
Mevzuat-Yasal  
Ekolojik  
 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 
ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 
hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ 
Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 
ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okullaşma oranı yüksek 
2 Okulda devamsızlık yapan öğrenci bulunmamaktadır 
3 Her yıl, eylül ayının ilk haftası ana sınıfı ve 1. Sınıflara Oryantasyon yapılmaktadır. 
4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için RAM ile görüşülüp, uygun görülmesi durumunda BEP hazırlanıyor. 
5 Şube öğrenci sayılarının ortalamanın altında olması bire-bir öğrenmeyi güçlendiriyor. 
6 Hayat Boyu Öğrenme kapsamında ihtiyaç halinde Okuma- Yazma Kursları okulumuzda uygulanabiliyor 

 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerimizin akademik başarıları bulunduğu bölge ortalamasındadır. ( Yeşilyöre Mahallesi) 

2 Öğrencilerimizin  Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişimini artırmak için çeşitli şiir, resim yarışmaları ile belirli gün ve haftalar ile 
ilgili törenler düzenlenmektedir. 

3 Sınıf Tekrarı öğretmen tavsiyesi ve veli isteği ile uygulanmaktadır. 
4 Öğretmenlerimiz derslerini değişik yöntem ve tekniklerle işlemektedir.  

5 Okulumuzdaki ders araç ve gereçleri yeterli düzeyde değildir. Örneğin Beden Eğitimi ve Oyun dersi için hiçbir materyalimiz 
olmadığı gibi okulumuzun spor salonumu bulunmamaktadır. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Binamız 1980 yılında yapılmış olup, derslikler fiziksel olarak yetersizdir.  
2 Okulumda bulunan donanımların çoğu eski ve hasarlıdır. 
3 Okulumuzun hijyen ve temizliği çok iyi olup her gün sabah temizlenerek eğitim öğretim başlamaktadır. 
4 Okulumuzda 1 hizmetli 5 öğretmen, ve 1 müdür görev yapmaktadır.   
5 Okulumuzda taşımalı eğitim yapılmamaktadır. 

6 Okulumuz 1980 yapımı olması sebebiyle İş Güvenliği konusunda sıkıntılarımız bulunmaktadır. ( Tesisatları ve binanın eski olmas 
vb.) 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

 • Tüm Öğrencilerimize çağdaş bir eğitim vermek.  
• Okul öncesinden başlayarak donanımlı ve kültürlü bireyler yetiştirmek.  
• Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, Cumhuriyete sadık Türk vatandaşları yetiştirmek 
 • Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen insanlar yetiştirmek. 
 • Velilere ve çevremizdeki yetişkinlere de eğitim vermek.  
• Sevilen bir okul ortamı hazırlamak. 
• Gelecekte topluma lider olabilecek kaliteli insanlar yetiştirmek. 
Okumanın faydasını anlatmak ve eğitim bölgemizdeki tüm vatandaşlarımızı okutmaktır. 

 

VİZYONUMUZ * 

Milli Kültürümüzün benimsendiği, bilgi ve teknolojiyi anında kullanabilen, başarıda sınır tanımayan, örnek 
bir okul olmak. 
Öğrencilerimize bir hedef kazandırarak, neyi nasıl yapacağını öğretmek, çağın gereklerine uygun dünya ile 
rekabet edebilen insanlar yetiştirmek. 
 

 

Açıklama [FI9]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 
 

Açıklama [FI10]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

İLKELERİMİZ 
 

1. Aileyi eğitimin bir parçası sayarız. 
2. Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız. 
3. Teknolojiyi amaç değil araç sayarız.  
4. Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 
5. Çoklu Zeka Kuramını Eğitim ve Öğretim hayatımızda uygularız. 
6. Cumhuriyet ve demokratik değerlere bağlıyız. 
7. Toplumsal sorumluluk bilincindeyiz. 
8. Katılımcı, hoşgörülü ve yapıcı oluruz, 
9. Kendimiz ve çevremizle sürekli barışık durumda oluruz, 
10. Ulusal ve Evrensel değerlere bağlıyız, 
11. Eğitim ve Öğretimdeki yenilikleri benimser ve uygularız, 
12. Girişimcilik ruhuna sahibiz, 
13. Öğrencilere daha iyi eğitim sunmak için üretken olmak zorundayız, 
14. Çalışmalarda ekip ruhunu ön planda tutarız, 
15. Sürekli kendini yenileyen bir anlayışla hareket ederiz, 
16. Özgür düşünceli ve yüksek iletişim becerileriyle donanımlıyız, 

 
 
 
 
 
 
 

Açıklama [FI11]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz 
Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer 
ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, 
öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler 
ve performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 

1. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 
2. Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 
3. Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 
4. Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
5. Kaynakları azami ölçüde kullanır, hiçbir şeyi israf etmeyiz ve en iyi yapabildiğimiz işi yaparız. 
6. İnanıyoruz ki; 
            Bütün öğrenciler yeteneklidir, önemli olan bu yeteneği  öğrencinin fark etmesini sağlayarak aktif  hale getirebilmektir. 
7. Biliyoruz ki; 

Çağımız bilgi öğretme çağı değil, bilgiye ulaşmanın yollarının öğretildiği çağdır. 
8. Varlık nedenimiz öğrencilerimizdir, öğrenci, veli ve toplumun beklentilerinin karşılığını vermek bizim hedefimizdir. 
9. Birbirimize karşı saygılı, ahlaklı ve sorumlu davranırız. 
10.Daima tutarlı, duyarlı ve tarafsız davranırız. 
11.İnsanları yönetmek değil, insanlarla  yönetmeyi benimseriz. 
12.Başarıda çalışma ortamının önemini biliriz. 
13.Her çalışana eşit fırsat hakkı ve söz hakkı veririz. 
14.Başarının takım çalışması  ile elde edileceğine inanırız. 
15.Kurumumuzun gelişmesi için gerekli özveriyi gösteririz. 
16.Doğruluk, saygınlık ve güvenirliliği mutluluğun anahtarı sayarız. 
17.İnsanlara saygı duyar,  değer verir ve onları destekleriz. 
18.Şikâyet etme yerine çözüm üretiriz. 

 

 

 



 

32 
 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I:   EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime 
ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen 
faaliyetlerin ele alındığı temadır 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her 
tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri 1.1  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 95 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı 
(5 yaş) (%) 95 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. İlkokul net okullaşma oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.e. Zorunlu eğitimde net okullaşma oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.g. Kız çocuklarının okullaşma oranı(%) 95 100 100 100 100 100 
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Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin 
eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm 
bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Okul İdaresi  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son 

haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi Mayıs 2019 

1.1.5 İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim 
almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi 
Öğretmeni idareciler 

Eylülün ilk 
haftası 

1.1.6 
Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim 
birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli 
eğitime erişimleri sağlanacaktır 

Tüm personeller Eğitim Öğretim 
süresince 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
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Bu tema altında akademik başarı,, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 
kültürel ve sportif faaliyetlerine yönelik rehberlik yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması 
ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı 
ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve 
öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 2.1 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.c. Öğrenci başına okunan aylık kitap sayısı 3 7 15 20 20 20 

PG.2.1.d. Okulda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı % 10 % 20 %30 %50 %100 %100 

PG.2.1.e. Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı %10 % 20 % 50 % 50 % 50 % 50 

PG.2.1.g. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.h. Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda 
yapılan faaliyet sayısı 2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.ı. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 50 60 80 80 80 80 

PG.2.1.i. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan 
öğrenci sayısı 60 80 80 80 80 80 

PG.2.1.j. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 50 60 80 80 80 80 
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PG.2.1.ö. Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci 
sayısının genel öğrenci sayısına oranı %1 0 0 0 0 0 

 
 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir 
gösterge olarak kabul edilmektedir.    Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin 
artırılması hedeflenmektedir. 

 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı 

düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve 
sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
artırılacaktır 

Tüm Paydaşlar EĞİTİM SÜRESİNCE 

2.1.2 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 
çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz 
Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir 

Okul İdaresi ve 
Öğretmenler EĞİTİM SÜRESİNCE 

2.1.3 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler 
tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri 
gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için 
öğretmenlerbilgilendirilecek. 

Okul İdaresi 
SENE BAŞI 
MESLEKİ 
ÇALIŞMALAR 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde 
kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin 
kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 2 2 2 3 4 5 

PG.3.2.b Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim 
süresi (saat) 1,9 2 2 3 3 3 

PG.3.1.D Başarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 1 1 1 2 

PG.3.1.e Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI 0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.f Ödül alan personel sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.g Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı 
sayısı 0 6 6 6 6 6 

PG.3.1.h Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
sayısına oranı (%) 70 18 9 9 9 0 

PG.3.1.ı Norm kadro doluluk oranı% 25 50 100 100 100 100 

PG.3.1.k Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 15 15 15 15 15 15 
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Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi 
için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi 
hedeflenmektedir. 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki 
gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim 
faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır. Okul İdaresi EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının 
geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 
katılımcı sayısı artırılacaktır. Okul İdaresi 

EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.3 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır Okul İdaresi DÖNEM SONUNDA 

1.1.4 

İlçe genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar 
diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla 
okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır. Okul İdaresi 

DÖNEM BAŞINDA 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 400 400 600 600 800 2800 

TOPLAM 400 400 600 600 800 2800 
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I. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 
olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 
ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

İzleme 
 
Yeşilyöre Araplar İlkokulu Stratejik Planı, 2019–2023 yıllarını kapsayan dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaması için hazırlanan eylem 
planı bu dönemler içinde yılda iki kez gözden geçirilerek ilerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı rapor hazırlanacaktır. 
 
Değerlendirme 
 
Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile 
ilgili veriler düzenli olarak toplanarak değerlendirilir. 
 
Değerlendirmede; 
 
Stratejik planın gözden geçirilmesi 
Performans değerlendirilmesi ve ölçümü 
Sonuçların izlenmesi 
Sürekliliğin sağlanması gibi hususlar göz önünde tutularak değerlendirme yapılacaktır. 
Bu değerlendirmede, faaliyet alanları çerçevesinde ilerleme sağlanan ve sağlanamayan alanlar ortaya 
konulacağı şekilde raporlama yapılacaktır. 
Değerlendirmede stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, planın gerçekleşmesi konusundaki 
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açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler 
hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimine” 
iletilecektir. 
 
İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç 
ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 
· Neyi nasıl yapıyoruz veya yaptık? 
· Başardığımızı nasıl anlıyoruz? 
· Uygulama ne kadar etkili oldu veya oluyor? 
· Neler değiştirilmeli ve eklenmelidir? 
· Gözden kaçan unsurlar var mıdır? v.b. gibi soruları da dikkate alarak bir rapor halinde Okul Müdürü’ne sunacaktır. Ekip, Okul Müdürü’nden 
gelen kararlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. 
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YEŞİLYÖRE ARAPLAR İLKOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

TEMA  

Stratejik Amaç:  

Stratejik Hedef :  

Faaliyet/Projeler İzleme Değerlendirme 
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      (..) Tamamlandı 

(..)Devam Ediyor 

(..) İptal Edildi 

  

         

         

 

                                                                                                    Abdullah TÜRKMEN 
Okul Müdürü 
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                                                                                                    Abdullah TÜRKMEN 

Okul Müdürü 

YEŞİLYÖRE ARAPLAR İLKOKULU FAALİYET SONU RAPORU 

Amaç No : Hedef No: Faaliyet No: 

Çalışma Konusu: 

Faaliyetin Adı: 

Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler: 

Faaliyetin başladığı tarih: Faaliyetin bittiği tarih: 

Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı: Faaliyete katılan öğrenci sayısı: 

Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı: Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı: 

YAPILANLAR: 

 

Faaliyetin Değerlendirilmesi: 

Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar: 



 

43 
 

11. EKLER 
 

YEŞİLYÖRE ARAPLAR İLKOKULU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ 

 

Yeşilyöre Araplar İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst 
belgelere uygun olarak 05.12.2019 tarihi itibariyle güncellenmiştir. 

 

 
S.NO 

 
ADI SOYADI 

 
ÜNVANI 

 
İMZA 

1 Abdullah TÜRKMEN Müdür  

2 Ömer YAVUZARSLAN Sınıf Öğretmeni  

3 Bayram İSLİM Okul Öncesi Öğretmeni   

4 Mustafa BAYANA Okul Aile Birliği Başk  

5    

 

 
Abdullah TÜRKMEN 

Okul Müdürü 
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YEŞİLYÖRE ARAPLAR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ  

2019–2023 STRATEJİK PLANI BİRİMLER SORUMLULUK İMZA SİRKÜSÜ 

 

   5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Yeşilyöra Araplar İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 
Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 02.01.2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir. 

   Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama 
yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir. 

   Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Türkoğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere 
imzalamaları gerekmektedir. 

   “Yeşilyöra Araplar İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar 
doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul 
ediyorum” 

S.NO ADI SOYADI ÜNVANI İMZA 

1 Abdullah TÜRKMEN Müdür  

 

                      

                                                                                                                   

 
Abdullah TÜRKMEN  

Okul Müdürü 
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T.C. 

TÜRKOĞLU KAYMAKAMLIĞI 
Yeşilyöre Araplar İlkokulu Müdürlüğü 

 
 

Bakanlığımız, Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte, Eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve 
Türkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak şekilde hazırlanan “Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı” Bakan onayı ile 02 Ocak 2019 

 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur. 

Stratejik yönetim anlayışının okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması 
amaçlanmaktadır. 

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2019-2023 yıllarını kapsayan Müdürlüğümüz Stratejik Planının uygulamaya konulmasını 
olurlarınıza arz ederim. 

 
                                                                                         Abdullah TÜRKMEN 
                                                                                                 Okul Müdürü 

 

OLUR 
…/…./2019 

 
Adem AYDOĞAN 

İlçe Milli Eğitim Müdürü 


